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e ORCAMENTO 2023

No inicio de mais um ano a Direc@o da Federacdo Portuguesa do Taxi vem apresen-
tar aos socios a proposta de Plano de Acdo e Orcamento para o ano de 2023, em
concretizagcdo do Programa de Acdo sufragado nas eleicdes de Julho de 2021.

Enquadramento

No ano de 2022 verificou-se o inicio do processo de recuperacdo do periodo de
dois anos em que o sector tdxi foi muito prejudicado pelo desenvolvimento da si-
tuacdo pandémica.

O impacto da crise pandémica no sector tdxi foi muito significativo, com reducodes
de atividade que, nas dreas metropolitanas e outras regides com forte atividade tu-
ristica, terdo alcancado os 50%, no conjunto dos anos de 2020 e 2021, em relacdo
a 2019.

A recuperacdo iniciou-se lentamente, sendo sentida a partir de Abril/Maio, encon-
trando-se, no entanto, longe de concluida, persistindo quebras de atividade estima-
das em 20% (em relacdo a 2019) e a degradacdo das condicdes econdmicas de
exploracado.

A evolucdo do sector, em 2022, foi muito condicionada por um conjunto de factores
gue continuam a influenciar a situacdo em 2023, nomeadamente:

¢ A persisténcia de um quadro regulamentar que condiciona fortemente a ativida-
de de transporte em tdxi, por contraponto com a desregulacdo dos operadores
concorrentes (TVDE e plataformas, operadores turisticos) e a continuidade de res-
tricdo de acesso a vdrios segmentos de mercado (transporte escolar, de doentes
NnAdo acamados, etc.).

¢ O agravamento persistente dos custos de exploracdo, em particular da mdo de
obra, que a revisdo da Convencdo assegurada em 2022 apenas mitigou, Ao as-
segurar uma atualizacdo do tarifdrio de cerca de 8,5% (que ndo compensou um
acréscimo acumulado de custos jd superior a 20%).

e O comportamento do custo com combustiveis, ao longo do ano de 2022 e aincer-
teza do comportamento deste custo no futuro proximo.

¢ As persistentes dificuldades no recrutamento de méo de obra, em consequéncia
do abandono da atividade por parte de muitos motoristas (reforma, mudang¢a de
profissdo) e das dificuldades que o processo de capacitacdo profissional impli-
cam no recrutamento.

Linhas Gerais de Atuacdo

Neste contexto dificil a Federacdo Portuguesa do Tdxi propde-se desenvolver, em
2023, as seguintes linhas de atuag¢do, que concretizam o Programa de A¢cdo:

e Continuar o acompanhamento do processo de alteracdo da regulaomentagcdo do
sector tdxi, na sequéncia do processo de negociacdo desenvolvido em 2020/202],
por forma a assegurar a urgente publicacdo da nova legislacdo, no respeito pelas
conclusdes do grupo de trabalho.

e Participar ativamente no processo de regulamentacdo da atividade tdxi resultan-
te do novo quadro legal, com especial atencdo:

o A reestruturacdo do sistema tarifdrio



2023 PLANO ATIVIDADES E ORCAMENTO FPT

o Adesmaterializacdodalicenca,aolivreteindividualde controlo, & desburocratizacdo
do reconhecimento da isencdo do tdxi em IUC, bem como & redefinicéio de nor-
mMas técnicas e procedimentos.

o A eliminacdo das restricdes injustificadas & atividade tdxi, nomeadamente no
que respeita ao transporte de criangcas e de doentes ndo acamados.

o A revis@o dos objetivos, estrutura e conteldos dos modelos de formacdo ha-
bilitante para o exercicio profissional de motorista de tdxi, assegurando a sua
inclus@o no Catdlogo Nacional de Qualificacoes.

e Acompanhar as alteracdes dos quadros legais das atividades concorrentes do
transporte em tdxi, nomeadamente animacdo turistica e TVDE, por forma a con-
dicionar a concorréncia desleal desenvolvida por estas atividades, assegurando
condi¢coes equivalentes, propiciadoras da qualidade de servico ao cliente, sem
prejuizo das condigdes de sustentabilidade do servigco de transporte em viaturas
ligeiras.

¢ Paralelamente aos trabalhos de reestruturacdo do sistema tarifdario, assegurar du-
rante o ano de 2023 a revisdo da tabela anexa d convencdio do servico de tdxi,
por forma a garantir a compensacdo do diferencial de custos verificado até ao
inicio de 2024.

e Propor e negociar com o0 governo um Plano Plurionual de Descarboniza¢do do
Servico de Taxi, prevendo metas, medidas e incentivos financeiros necessdrios a
descarbonizacdo do sector tdxi nesta década.

e Propor e negociar com o governo um Programa de Apoio a Digitalizacdo do Sector,
tendo em vista a maior integracdo do servico de tdxi nos sistemas de mobilidade,
guer atraves de medidas de integracdio na oferta de transporte publico (informa-
¢do, bilnética), quer pelo desenvolvimento de solucdes de transporte flexivel.

¢ No quadro da descentralizagdo dos poderes regulatorios do sistema de transpor-
te em tdxi para as autarquias, dreas metropolitanas, comunidades intermunicipais,
acompanhar as diferentes solu¢gdes, assegurando a participacdo do sector, atra-
vés da Federacdo Portuguesa do Tdxi, na sua definicdo, com especial prioridade
a regulamentacgdo de situagcdes hd muito pendentes, nomeadamente servico de
aeroportos e terminais maritimos.
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Acoes Concretas

A crescente necessidade de acompanhar os processos de regulamentacdo e as po-
liticas publicas (governamentais ou descentralizadas) com impactos no sector im-
pdem um reforco da capacidade de intervencdio da Federacdo Portuguesa do Tdxi,
enquanto projecdo da visdo dos operadores seus filiados.

Tendo em conta gue parte muito significativa das medidas concretas com impactos
no sector serdo tomadas a nivel regional/local (tendo em conta a revisdo da legisla-
¢@o) importa reforcar o enraizamento descentralizado da FPT, promovendo a adesdio
de novos associados e reforcando, assim, a representatividade da Federacdo.

Com este objetivo prové-se a realizacdo, em 2023, de 4 encontros regionais - “En-
controes” - envolvendo industriais associados e ndo associados, para debate do
guadro geral e das temdticas especificas a cada regido.

Constitui tambem objetivo a concretizar em 2023 a conclusdo da digitalizacdo dos
servicos da FPT, como base indispensdvel d melhoria dos servicos aos associados
e ao reforco da comunicacdo, com a consequente continuidade do processo de re-
gularizacdo das quotizacdes em atraso, jd iniciado com bons resultados em 2021 e
concluido com sucesso em 2022.

Em 2023 encontram-se finalmente reunidas as condicdes de normalidade que permi-
tirdo o regresso da €ool Taxi, maior festa nacional dos profissionais do tdxi, familiares
e amigos.

Tendo sido assegurada ainda em 2022 a redlizagdo de formagdo inicial de motoris-
tas de tdxi, bem como inicial e continua para transporte de criangas, em regime inte-
gral de e-learning, verificou-se o reinicio, a bom ritmo da atividade de formacdo de
motoristas, tendo sido também dada continuidade ds agdes de formacdio continua
de motoristas de tdxi (renovacdo do CMT).

Em 2023 importard reforcar esta atividade, importante para assegurar o acesso de
novos profissionais ao sector, prevendo-se o reforco da capacidade formativa da
Federacdo.

O desenvolvimento das acdes agora propostas implicard, a prazo, o natural reforco da
estrutura da Federa¢do, em concretizacdo, no plano regional, da mobilizagdo dos indus-
tricis para participarem nos processos de regulacdo especificos, regionais ou municipais.
Também a estrutura central deverd ser reforcada, na medida em que 0s processos de
alteragdo da diversa legislacdo e do sistema tarifdrio virdo a colocar necessidades
de resposta acrescidas.
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O crescente volume e complexidade das atividades a desenvolver pela FPT impdem
a sistematizacdo dos procedimentos a adotar, pelo que se procederd, em 2023, &
elaboracdo e implementa¢cdo de um Regulamento Interno.

Orcamento

O orcamento para 2023 consolida a recuperacdo jd iniciada no ano de 2022, preven-
do-se um crescimento de 16% nos ganhos e de 18% nos gastos.

Merecem realce as evolucdes de algumas rubricas, nomeadamente as quotizacoes,
onde se prevé a consolidacdio da recuperacdo verificada em 2022, bem como dos
servicos aos associados, completando assim a recuperacdo dos longos periodos de
encerramento de servigos e de adiamento de procedimentos legais resultantes da
pandemia, bem como da atividade de formagdo profissional, na medida em que ja
terminaram as restricées a esta atividade.

O crescimento dos ganhos de publicidade (+ cerca de €50.000) resulta do reinicio
das atividades de caracter social (Cool Tdxi € Encontrdes), com a consequente recei-
ta de patrocinios, inexistente entre 2020 e 2022.

Prevé-se gue a retoma da atividade tdxi, bem como do investimento no sector se tra-
duza na recuperacdo da receita de Rappel e Royalties, em cerca de 50% (+ €40.000).
Finalmente ndo se prevé que venham a ocorrer em 2023 Novas receitas resultantes
de subsidios a exploracdo que, em 2021 atingiram um valor significativo, resultante
dos sistemas de apoio & manutencdo de postos de trabalho (lay-off e apoio & reto-
ma).

Na evolucdo dos gastos verifica-se um crescimento significativo dos custos com for-
necimentos e servicos externos, de cerca de 5%, correspondentes d atualizacdo de
custos resultante do contexto inflacionista geral.

Em custos com pessodl, verifica-se a manutencdo do valor orgamentado em 2022
(€197.000), com um crescimento de custos, face a previsdo de execucdo de 2022, de
cerca de 1%, resultante, por um lado, da recomposicdo do quadro de pessoal e por
outro lado, da necessdria valorizacdo da tabela salarial.

De acordo com as prdticas jd seguidas anteriormente, os custos especificos com
a readlizacdo do ool Taxi e com a realizacdo dos Encontrées (incluidos em Outros
Gastos) serdo principalmente cobertos com patrocinios e outras receitas proprias (in-
cluidas em Receitas Publicitdrias).
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Tendo em conta a necessidade jd referida de concluir a digitalizacdo dos servicos
da FPT prevé-se a realizacdo de investimentos na aquisicdio de diverso equipamento
informdtico, no valor de €6.000, integralmente financiado por meios libertos.
Inscreve-se também uma rdbrica no orgcamento de investimento, no montante de
€20.000, relativa ao desenvolvimento de diversos estudos de apoio aos diferentes
processos negociais desenvolvidos acima.

O resultado previsto, de €22 650,00 prolonga a melhoria significativa em relagdo a
execucdo dos anos anteriores (periodo de pandemia), assegurando a continuidade
da recuperacdo dos danos causados pela pandemia, na perspetiva do reforco da
capacidade da Federacdo Portuguesa do Tdxi, ao servico do sector.

Orcamento

| Oamen | Feelindo 2022 | pecizoco 200

Ganhos
Quotizagcoes 167 000,00 168 400,00 150 811,87
Servigos aos associados 100 000,00 108 692,00 63 907,92
Rappel e Royalties 126 000,00 86 450,00 126 151,71
Receitas Publicitdrias 61 800,00 11950,00 9 787,82
Formagdo Profissional 60 000,00 61 600,00 7 554,90
Subsidios & Exploracdo 450,00 52 211,53
Outros 1000,00 6 500,00 302,09
Total Ganhos 515 800,00 444 042,00 410 727,84

Gastos
Fornecimentos e Servigos Externos 238 000,00 227 136,00 249 287,16
Custos com Pessoal 197 000,00 177 600,00 133 462,43
Amortizacdes 6 500,00 6 500,00 8 833,68
Gastos ¢/ Financiamento 1650,00 1560,00 657,83
Outros Gastos 50 000,00 4 000,00 30 375,46
Total Gastos 493 150,00 416 796,00 422 616,56
Resultado Liquido 22 650,00 27 246,00 -11 888,72

Plono de Investimento

Financiamento

Descricdo da Operacdo Inve%trglento deAstie\ﬂ?/gI(\j/%o Meios
Libertos
Internamente

Digitalizacdo dos servicos (aquisicdo de compu-

tadores, componentes e programas informdaticos) 0.000 0.000
Estudos diversos de acompanhamento dos

processos legislativos e regulamentares 20000 5000 15000
Total 26.000 5.000 21.000
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